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Arsmgde 2023

Padagogisk Sektors malprogram 2024-2027

Indledning

For Paedagogisk Sektors medlemmer er fremtidens arbejdsliv et faglaert arbejdsliv. Kvaliteten i dagtilbud,
fritidstilbud, skole og pa det specialiserede socialomrade er ikke god nok til at give alle bgrn, unge og voksne
den padagogiske stgtte, de har brug for, for at trives og udvikle sig bedst muligt. Der er mange faktorer, der
har betydning for kvaliteten i paedagogisk arbejde - fx et godt arbejdsfeellesskab, hvor viden deles og hvor
de ansatte er trygge ved at tale om det der er sveert i samarbejdet. Men uddannelse af det padagogiske
personale er samlet set den faktor, der ggr den stgrste forskel, nar kvaliteten skal Igftes. Uddannelse styrker
ikke kun den enkeltes faglige dsmmekraft. Samarbejdet med de @vrige kolleger styrkes ogsa, nar der er et
feelles fagligt fundament i personalegruppen.

Der er kamp om arbejdskraften, og det er en historisk situation, som vi i FOA har pligt til at sgrge for
kommer vores medlemmer til gode. Der skal ansaettes mere paedagogisk personale pa alle Paedagogisk
Sektors omrader. P dagtilbudsomradet, fordi der fgdes flere bgrn og der er krav om minimumsnormeringer
i daginstitutioner. P4 det specialiserede socialomrade, fordi der er en stigning i antallet af borgere med
saerlige behov for hjeelp og stgtte. Pa skoleomradet, fordi der ses en gget brug af paedagogisk personale til
understgttende undervisning og inklusionsindsatser.

Der er samtidigt feerre mennesker i arbejdsstyrken. Sa lige nu, er det alle fagomraders kamp mod alle. Flere
uddannede medarbejdere giver hgjere faglighed, et bedre samarbejde, stgrre arbejdsglaeede og gget tiltro til
egen dgmmekraft.

Rammerne for vores medlemmers arbejdsliv skal vaere mere fleksible, end de er i dag. Det kraever, at bade
medarbejdere og ledere, indstiller sig pa, at arbejdsmarkedet er i forandring og peger pa flere individuelle
aftaler om arbejdstid, kompetenceudvikling m.m. Det vil ggre de paedagogiske omrader mere attraktive i
kampen for at rekruttere og fastholde medarbejdere. Der skal selvfglgelig stadig veere plads til, at FOAs
medlemmer kan blive pa den samme arbejdsplads eller i samme fag i bade 10, 20 og 30 ar. Men
arbejdsgiverne skal fremover sgrge for, at de medarbejdere, som ikke har en padagogisk uddannelse ved
ansattelse, far den i Igbet af deres ansaettelse.

Fremtidens arbejdsliv skal ogsa vaere praeget af stgrre psykologisk tryghed for alle medarbejdere.
Psykologisk tryghed er en forudsaetning for, at alle medarbejderne kan indga i en systematisk laerings- og
evalueringskultur, hvor de kan udvikle bade deres egen og arbejdspladsen praksis og dermed vaere med til
at sikre det kvalitetslgft, der er er behov for pa alle sektorens omrader.
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Daginstitutioner

Paedagogisk Sektor repraesenterer alle faggrupper pa daginstitutionsomradet, og vi skal derfor ogsa s@rge
for at blive hgrt i debatten om kvalitet i paedagogisk arbejde bade centralt og lokalt. Det kraever, at vi
sammen formulerer nogle tydelige visioner for fremtidens padagogiske arbejde. En falles vision vil blandt
andet indeholde en indsats, der styrker faellesskabet mellem faggrupperne og deres gensidige faglige
anerkendelse.

Dér hvor personalet oplever, at formalet med daginstitutioner ikke er pasning, men paedagogiske tilbud, der
bidrager til bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse, vil der lettere kunne rekrutteres. Det vil ogsa ske
dér, hvor der samtidigt har veeret en indsats for at skabe bedre arbejdsvilkar for personale og ledere, der er
lykkedes.

Derfor vil Paedagogisk Sektor arbejde for, at:

e Vifar organiseret flere tillidsrepraesentanter og sat stgrre fokus pa tillidsrepraesentantens rolle ude
pa den enkelte daginstitution.

e Der er de ngdvendige kompetencer til stede hos bade padagogmedhjxlpere, paedagogiske
assistenter, paedagoger, paedagogiske konsulenter og ledere via kompetenceudvikling og
uddannelse.

e Der er ansat tilstraekkeligt med personale, sa personalet har mulighed for at arbejde i sma
bgrnegrupper, hvor de lykkes bedst med at skabe en god tilknytning og relation mellem bgrn og
voksne og bgrnene imellem.

e Derer et godt arbejdsfaellesskab, hvor der er sat tid af til forberedelse, og hvor kollegial sparring er
en faglighed der understgttes af forvaltningen.

e Arbejdsmiljget bliver forbedret, sa de fysiske og psykiske belastninger af personalet nedbringes.

e Kravene i lovgivningen er klare for alle. Lovgivning om bade tilsyn og styrket paedagogisk leereplan
tolkes i dag forskelligt, og det har uhensigtsmaessige konsekvenser, for de krav der stilles til vores
medlemmers paedagogiske arbejde.

Dagplejen

Antallet af bgrn, der har brug for en plads i dagtilbud, stiger. Der er brug for dagplejen. FOA skal derfor pege
pa, hvad der skal til for, at jobbet som dagplejer er tiltreekkende. Nar det er sveert at rekruttere nye
dagplejere, skyldes det ikke jobbet, men vilkarene for arbejdet. Paedagogisk Sektor har i den foregaende
kongresperiode sat projekt Fremtidens Dagpleje i gang, der skal understgtte lokalafdelingernes arbejde med
at fremtidssikre dagplejen. Projektet indeholder ogsa konkrete bud pa, hvilke opgaver forbundet skal Igse i

den kommende kongresperiode, hvor projektet fortsaetter.
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Derfor vil Paedagogisk Sektor arbejde for, at:
e Projekt Fremtidens Dagpleje bliver sat i vaerk lokalt.

e Antallet af bgrn hgjest er 4 bgrn i dagplejen og dagplejere uddannes. Kvalitetsundersggelsen, der

peger pa netop dette behov skal bruges til at understgtte arbejdet.
e Arbejdsmiljget bliver forbedret, sa de fysiske og psykiske belastninger af personalet nedbringes.

e Kravene i lovgivningen er klare for alle. Lovgivning om bade tilsyn og styrket paedagogisk lzereplan
tolkes i dag forskelligt, og det har uhensigtsmaessige konsekvenser, for de krav der stilles til vores
medlemmers paedagogiske arbejde.

e Der kommer mere fokus pa uddannelsesdakning i dagplejen

Utidssvarende dagtilbud

Paedagogisk Sektor organiserer, som det eneste forbund, alle faggrupper pa dagtilbudsomradet 0-5 ar. Det
giver Paedagogisk Sektor et godt afszet for at seette gang i en debat om vores dagtilbuds fremtid.
Dagtilbuddene blev oprettet til pasning, da kvinderne kom pa arbejdsmarkedet. | dag, er der i
dagtilbudsloven krav om, at dagtilbuddene har et paedagogisk indhold, som skaber trivsel, lzering, udvikling
og dannelse for alle bgrn, og som tager sit udgangspunkt i b@rnenes perspektiv og behov. Vi har bare ikke
dagtilbud med et godt paedagogisk indhold til alle bgrn. Nogle dagtilbud er stadig pasningstilbud. Det viste
Kvalitetsundersggelsen af dagtilbud 0-2 ar.

Tiden er inde til et opg@r med en organisering af bgrns liv i dagtilbud, som ikke svarer til bgrnenes behov.

De sidste mange ar har vores fokus veeret pa normeringer, dagtilbouddenes ledelse og stgrrelse, kvaliteten i
det paedagogiske arbejde og personalets uddannelse. Vi har haft mindre fokus pa selve organiseringen af

dagtilbuddene set ud fra bgrnenes perspektiv.
Derfor vil Pedagogisk Sektor arbejde for, at:

o Fallesskabet mellem sektorens faggrupper styrkes og bruges til at pege pa, hvad der skal til for at

skabe tidssvarende dagtilbud.
e Satte gang i en debat med eksterne aktgrer om organiseringen af arbejdet i vores dagtilbud.

e PPR skal spille en langt stgrre rolle, end tilfeeldet er i dag. Bgrn skal ikke parkeres i en venteposition,
der ogsa efterlader det paedagogiske personale i en urimelig situation, hvor de mangler radgivning i

forhold til at skabe bedre trivsel for barnet.

e Sikre at personalet er i en konstant faglig udvikling. Det kreever Ipbende kompetenceudvikling, og at
de paedagogiske konsulenter i daginstitutionerne og dagplejepaedagogerne i dagplejen har tid nok

til reelt at bidrage til, at den nyeste viden kommer bgrnene til gavn.

e Styrke den faglig ledelse af dagtilbuddene, sa der ikke er uens kvalitet i det paedagogiske arbejde pa

to forskellige stuer i samme daginstitution eller i samme dagplejegruppe.
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Bgrn i udsatte positioner

Inklusion er en central politisk malsaetning pa tveers af dagtilbud, fritidstiloud og skole. Pa skoleomradet
visiteres flere og flere bgrn til specialundervisning uden for almenskolen, flere og flere bgrn henvises til PPR
og videre til udredning ved Bgrne- og Ungdomspsykiatrien og modtager én eller flere diagnoser. Der
mangler specialpaedagogiske kompetencer og organiseringer i dagtilbud og i almenskolen, der ogsa tager
hgjde for, at bgrn med samme diagnose kan have forskellige behov for stgtte.

Kvalitetsundersggelsen af dagtilbud 0-2 ar har vist os, at kvaliteten meget langt fra er god nok. Kun 1 ud af
10 dagtilbud 0-2 ar har god nok kvalitet til at kunne ggre en positiv forskel for et barn i en udsat position.

| 2024 foretages tilsvarende malinger af kvaliteten i dagtilbud 3-5 ar, og vi skal desvaerre nok ikke regne
med, at kvaliteten er meget hgjere der. Peedagogiske medarbejdere i dagtilbud 0-2 ar gnsker ikke at levere
lav kvalitet, de gnsker at ggre en positiv forskel for alle bgrn.

Med 10-ars planen for psykiatrien skal der opbygges lettilgaengelige tilbud i kommunerne til bgrn og unge i
psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse.

Derfor vil Paedagogisk Sektor:

* Argumentere for at opkvalificering. Uddannelse og bedre vilkar for det padagogiske arbejde er
ngglen til at Igfte kvaliteten og bgrnenes trivsel i bade dagtilbuddene, fritidstilbouddene og
skoleomradet. Herunder er der sarligt et behov for opkvalificering af alle medarbejderes viden om
specialpadagogik bade almen- og specialomradet - ogsa de medarbejdere, der kun er pa

omraderne i kort tid.

*  Fortsat arbejde p3, at de mange kommuner der i dag ikke lever op til lovens krav om stgtte til alle
bgrn i dagtilbud, der har brug for den, far hjaelp til arbejdet. Derudover bgr udviklingen monitoreres
af Staten.

* Sikre at bgrn og unge med szrlige behov far den rette mangde hjalp og stgtte i det skoletilbud, der
er bedst for det enkelte barn. Beslutningen om, hvilket skoletilbud et barn med seaerlige behov skal
have, skal bero pa en faglig vurdering af, hvilket skoletilbud, der bedst vil kunne sikre barnets trivsel,

faglige udvikling og dannelse.

* Fglge og pavirke implementeringen af lettilgaengelige kommunale indsatser til bgrn og unge i
psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse, som ligger i aftalen om 10-arsplan for
psykiatrien.
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Skoleomradet

Paedagogisk Sektors faggrupper udggr i dag mindst halvdelen? af det paedagogiske personale i folkeskolen.
Her indgar de i flerfagligt samarbejde med lzererne med opgaver inden for inklusion og understgttende
undervisning, bl.a. i stgttetimer, to-voksenundervisning og mellemformer, som fletter tilbud til bgrn med
saerlige behov sammen med folkeskolen. Sektorens faggrupper udggr ogsa en vaesentlig del af personalet pa
landets specialskoler. Udviklingen pa skoleomradet peger i retning af endnu mere tvaerfagligt samarbejde
mellem lzerere og paedagogisk personale i folkeskolen.

Derfor vil Pedagogisk Sektor arbejde for, at:

e Fallesskabet i Paedagogisk Sektor skal udarbejde politiske visioner for skoleomradet, og bidrage til
den fortsatte udvikling af flerfagligt samarbejde mellem laerere og paedagogisk personale. Sektoren
skal fortsaette arbejdet for FOAs berettigelse til en plads og indflydelse i partssamarbejde Sammen

om skolen.

e Synligggre alle paedagogiske faggruppers vigtige arbejde pa skoleomradet - bade folkeskoler og
specialskoler.

e Organisere flere medlemmer pa skoleomradet samt gge FOAs TR-deekning pa skoleomradet - bade

folkeskoler og specialskoler.

e Forbedre rammerne for arbejdet for sektorens medlemmer pa skoleomradet, herunder arbejde for

at de ansaettes pa flere timer og i fastansaettelser frem for timelgnsanszettelser.

Fritidspaedagogikken

Det har stor indflydelse pa bgrns trivsel, at der findes gode fritidspaedagogiske tilbud til alle bgrn i landets
kommuner. Fritidspaedagogikken har imidlertid igennem en arraekke vaeret hardt ramt. Skolereformen betgd
en reducering i dbningstiden, som medfgrte darlige beskaeftigelsesmuligheder. Samtidig har et manglende
loft i lovgivningen over foreeldrebetalingen betydet, at den er steget uden at kvaliteten er steget.

Fritidstilbuddene har tveertimod veeret udsat for besparelser i kommunerne.
Derfor vil FOA arbejde for, at:
o Fezllesskabet i Pedagogisk Sektor udarbejder politiske visioner for fritidspadagogikken.

e Bidrage til en revitalisering af fritidspaedagogikken til gavn for alle bgrn i partsamarbejdet Sammen
om Fritiden KL, BKF, BUPL, ministeriet m.fl.

e Flere tillidsrepreesentanter pa omradet, der kan veere med til at gge medlemsorganisering og sikre

at medlemmerne kender Padagogisk Sektors arbejde for en revitalisering af fritidspadagogikken.

1 Tal fra KRL, maj 2023. Opgjort som manedslgnnet og timelgnnet paedagogisk personale pa konto folkeskole malt som
antal personer. Hertil skal lzegges LFS’ andel af paedagoger i folkeskolen samt det paedagogiske personale, der er ansat i
skolefritidsordningen, men ogsa har timer i skolen.
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e Forbedre arbejdsvilkar og arbejdsmiljg for de ansatte i fritidstilbud.

e Sikre kompetenceudvikling til alle ansatte i fritidstilbud.

Bemandede legepladser

Pzedagogisk Sektor nedszetter i den kommende kongresperiode en arbejdsgruppe, der skal komme med
anbefalinger til sektoren om, hvordan den kan arbejde med en udbredelse af bemandende legepladser til
flere kommuner. Det vil veere de to lokalafdelinger, der i dag har bemandede legepladser, der vil have
ansvaret for at drive arbejdsgruppen.

Formalet med arbejdsgruppen er, at Paedagogisk Sektor far:
e Et udspil, der taler for bemandede legepladser som en rigtigt god investering for alle kommuner.

e En forteelling om, hvordan padagogik i byrummet kan stgtte bgrn, som ikke er en del af
fritidstilbuddene. Fortaellingen om, at bemandede legepladser skal bringes videre pa bade nationalt
og lokalt plan.

Det specialiserede socialomrade

Pa det specialiserede socialomrade stiger antallet af bgrn, unge og voksne, der har behov for hjzelp og
stgtte. Samtidig bliver borgernes behov mere komplekse og sammensatte. Der er derfor et stort behov for
uddannet paedagogisk personale til omradet, der kan tilpasse den paedagogiske indsats til den enkelte
borgers behov og individuelle praeferencer. Der er et nationalt politisk fokus pa at forbedre kvaliteten af
indsatserne pa det specialiserede socialomrade. Socialministeren har derfor i 2023 igangsat
partssamarbejdet Sammen om handikap, hvor FOA deltager. Og det forventes, at der indfgres en
specialeplan pa den hgjtspecialiserede del af det specialiserede socialomrade.

Derfor vil Paedagogisk Sektor arbejde for, at:

e Sikre at FOAs strategi pa det specialiserede socialomrade? bliver til politisk forandring af omradet,
bl.a. gennem arbejdet i “Sammen om handicap”.

e (ge andelen af uddannet paedagogisk personale pa det specialiserede socialomrade og sikre, at de
ngdvendige kompetencer er til stede hos alle medarbejdere. Flere omsorgs- og
padagogmedhjxlpere skal have mulighed for at tage en padagogisk uddannelse.

¢ Nedbringe antallet af timelgnnede og tilkaldevikarer, sa der opnas bedre balance mellem
fastansatte og timelgnnede. Samt sikre mere fleksibilitet i ansaettelsen for fastansatte, sa det ikke

forudsaetter en timelgnsansaettelse at have et fleksibelt arbejdsliv. Alle medarbejdere pa omradet

2 https://www.foa.dk/temaer/det-specialiserede-socialomraade
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skal desuden tilbydes fuldtid fremfor deltid. Alt dette vil kunne bidrage til fastholdelse af

medarbejdere.

e Forbedre arbejdsmiljget, sa de fysiske og psykiske belastninger af personalet nedbringes. Det kan
nedbringe sygefraveeret og behov for at tilkaldevikarer ved akutsygdom. Det vil ogsa forbedre

mulighederne for at fastholde og rekruttere fagligt dygtige medarbejdere til omradet.

e Sikre et godt arbejdsfeellesskab pa tvaers af de paadagogiske faggrupper og mellem de padagogiske
social- og sundhedsfaglige medarbejdere, hvor der er sat tid af til faglig udvikling og kollegial
sparring - bade i det padagogiske arbejde og i det flerfaglige samarbejde mellem faggrupperne.

e Fortsaette arbejdet med at gge medlemsorganisering og TR-deekningen pa omradet, sa FOAs
forhandlingsposition forbedres. Og samtidig arbejde for, at der vaelges flere
arbejdsmiljgrepraesentanter, og at de understgttes i deres vigtige arbejde med at sikre et sikkert

arbejdsmiljg.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Fremtidens faglighed vil stille flere krav til det enkelte medlem, derfor vil Paedagogisk Sektor forsat arbejde
malrettet for at pavirke udviklingen af uddannelserne pa de paedagogiske fagomrader. Medlemmernes
kompetencer skal forsat veere i overensstemmelse med de kvalifikationer, der i fremtiden forventes af
padagogiske medarbejdere.

Uddannelsesdaekning af det padagogiske omrade — med padagogiske assistenter og padagoger vil i den
kommende periode vaere en hgjt prioriteret opgave for Peedagogisk Sektor.

Pzedagogisk assistentindsatsen har i indevaerende periode 2019-2023 vaeret afggrende for den positive
udvikling pa den paedagogisk assistentuddannelse. Efterspg@rgslen pa flere paedagogiske assistenter
overstiger nu beviseligt udbuddet pa landsplan.

Derfor vil Pedagogisk Sektor arbejde for, at:
e Endnu flere medlemmer far muligheden for at gennemfgre en uddannelse til paedagogisk assistent

eller paedagog.

e Udbrede kendskabet til de gode resultater i evalueringen af den psedagogisk assistent uddannelse
og resultatet af andre undersggelser, der punkterer myter om vaerdien af de paedagogiske

assistenters arbejde.

e Den paedagogiske assistentuddannelse revideres, sa der tilfgjes nye kompetenceomrader og -mal,

som relaterer sig til det specialiserede socialomrade og specialpaedagogik.

e Revidering af paedagoguddannelsen bidrager til gget kvalitet i det paedagogiske arbejde, herunder

ogsa mere viden om specialpadagogik.
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e Have dimensioneringen af antallet af elever pa den paedagogiske assistentuddannelse for at sikre,

at vi som samfund har tilstreekkeligt uddannet paedagogiske personale til alle peedagogiske omrader.

e At rammerne for oplaeringsvejledere forbedres, sa vi sikrer, at der er kvalificerede

oplaeringsvejledere, der selv er uddannet paedagogiske assistenter.

Formandsgruppen

Pzaedagogisk Sektor vil i kommende periode arbejde med sparring til formandsgruppen og dermed
understgtte den enkelte politisk valgte i afdelingen i forhold til de sektorpolitiske strategier.

Padagogisk Sektor ser det som alt afggrende, at formandsgruppen star steerkt i forhandlingspositionen
lokalt.

Derfor vil Padagogisk Sektor:

e Afholde virtuelle sparrings-/udviklingsmgder og leereringsforlgb, der kan styrke formandsgruppen.

e Styrke det regionale samarbejde sammen med formandsgruppen i Paedagogisk Sektor og dermed
vaere med til at understgtte sektorpolitikken lokalt.

e Arbejde videre med at udvikle centrale tiltag i forhold til sektorformandsgruppens kompetencer.

Pa=dagogisk Sektor oplever ligesom de gvrige sektorer i FOA-forbund en udskiftning blandt de lokale
sektorformaend/sektoransvarlige.

10
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Paedagogisk Sektor

Oplaeg til malprogram - Kongres 2023 - Kongrestema-opdelt

Fremtidens arbejdsliv

Fremtidens arbejdsliv er for paedagogisk Sektors medlemmer et faglaert arbejdsliv

Kvaliteten i dagtilbud, fritidstilbud, skole og pa det specialiserede socialomrade er ikke god nok til at give
alle bgrn, unge og voksne den paedagogiske stptte, de har brug for, for at trives og udvikle sig bedst muligt.
Der er mange faktorer, der har betydning for kvaliteten i paedagogisk arbejde. Uddannelse af det
padagogiske personale er samlet set den faktor, der ggr den stgrste forskel, nar kvaliteten skal lgftes til
gavn for det enkelte barn og borgeren med behov for szerlig stgtte og til gavn for den enkelte medarbejder,
der bringer sin faglighed i spil. Uddannelse styrker ikke kun den enkeltes faglige demmekraft, men ogsa
samarbejdet med de gvrige kolleger, da uddannelse giver et feelles fagligt fundament i personalegruppen.

Der er kamp om arbejdskraften, og det er en historisk situation, som vi i FOA arbejder for, kommer vores
medlemmer til gode. Der skal ansaettes mere paedagogisk personale, fordi der fgdes flere bgrn, samtidig
med, at der bade pa almen- og det specialiserede socialomrade er en stigning i antallet af bgrn, unge og
voksne med behov for seerlig st@tte. Der er samtidigt feerre mennesker i arbejdsstyrken. Jo flere uddannede
paedagogiske medarbejdere, jo hgjere faglighed, jo stgrre tiltro til egen faglig déemmekraft, jo bedre
arbejdsmiljg og stgrre arbejdsglaede og dermed de bedste betingelser for at fastholde og rekruttere
medarbejdere til de psedagogiske omrader.

Rammerne for fremtidens arbejdsliv skal vaere mere fleksible

Et mere fleksibelt arbejdsliv kraever, at bade medarbejdere og ledere indstiller sig pa, at arbejdsmarkedet er
i forandring, og at flere peger pa individuelle aftaler om arbejdstid, kompetenceudvikling m.m. En dagplejer
er maske kun ansat i fx 5 ar, og gnsker sa at lave noget andet. Det er ikke ngdvendigvis fordi, der er noget
galt med jobbet som dagplejer, men fordi nye generationer pa arbejdsmarkedet maske ikke gnsker
livstidsansaettelser. For de mange timelgnnede pa det specialiserede socialomrade er fleksibiliteten en
vaesentlig arsag til at vaelge en timelgnsansaettelse i stedet for en fastansaettelse. Hvis vi kan give fastansatte
bedre mulighed for fleksibilitet, kan det veere en medvirkende faktor til at nedbringe antallet af
timelgnnede pa det specialiserede socialomrade. Det vil samtidig ggre fleksibilitet til et personalegode for
alle ansatte, ikke kun for de timelgnnede.

FOA skal fortsaette med at arbejde for, at fremtidens arbejdsliv bliver mere fleksibelt, sa det kan tilpasses
den enkelte medarbejder. Det vil ggre de paedagogiske omrader mere attraktive i kampen for at rekruttere
og fastholde medarbejdere.

Der skal selvfglgelig stadig veere plads til, at medarbejderne kan blive pa den samme arbejdsplads eller i

samme fag i bade 10, 20 og 30 ar, men det skal ikke laengere veere muligt at vaere ufagleert efter mange ar pa
det paedagogiske omrade.
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Fremtidens arbejdsliv skal vaere praeget af storre psykologisk tryghed for alle medlemmer

Psykologisk tryghed er en forudsaetning for, at alle medarbejderne kan indga i en systematisk laerings- og
evalueringskultur, hvor de kan udvikle bade deres egen og arbejdspladsen praksis. For det kraever
psykologisk tryghed at turde abne op og tale om egen og andres paedagogiske praksis — bade det, der virker,
og det, der ikke virker. Det kraever ogsa en arbejdspladskultur med fokus pa arbejdsfeellesskaber, hvor alle
medarbejdere uanset uddannelsesniveau deltager i udviklingen af kvaliteten af den paedagogiske praksis.

Mal for handlinger:

e FOA skal presse p3, for at fa det politiske niveau til at prioritere bgrnene, de unge og borgere med
seerlige behov for stgtte. Vi skal opna bedre arbejdsvilkar ved at arbejde for at forbedre de
organisatoriske og politiske rammer for de omrader vores medlemmer arbejder pa, herunder

normering, skonomi og den forngdne tid til faglig refleksion, laering og udvikling.

e FOA skal fortsat arbejde for en gget uddannelsesdaekning pa de padagogiske arbejdsomrader og
argumentere for vores medlemmers uddannelse. Fordi de kun kan blive endnu dygtigere, end de
var i forvejen, og fordi faglaerte medlemmer har lavere risiko for at falde ud af arbejdsmarkedet.
Uddannelsesindsatsen skal ga pa to ben: Flere skal ga fra ufagleert til fagleert, og flere fagleerte skal

have mulighed for at tage relevant efter- og videreuddannelse.

e FOA skal fortsat arbejde for at have dimensioneringen af antallet af elever pa den padagogiske
assistentuddannelse for at sikre, at vi som samfund har tilstraekkeligt uddannet paedagogiske

personale til alle paadagogiske omrader.

e FOA skal bidrage til en forstaelse af, at peedagogisk arbejde ikke ngdvendigvis er livstidsansaettelser.
Og at dét, at medarbejderne ikke ngdvendigvis bliver pa det samme padagogiske omrade hele
arbejdslivet, ikke skal veere et argument for, at de ikke skal have tilbudt en paedagogisk uddannelse
og kompetenceudvikling.

e FOA skal arbejde for, at alle medarbejdere pa de paedagogiske omrader far en grundleeggende viden
om paadagogik — ogsa dem, der kun er pa omradet i kort tid. Og vi skal arbejde for, at alle
medarbejdere, der arbejder pa omradet i en laengere periode, far en padagogisk uddannelse samt

Igbende kompetenceudvikling.

e FOA skal arbejde for at rammerne pa fremtidens arbejdsmarked bliver mere fleksible for den
enkelte. Sa vi kan rekruttere og fastholde psedagogiske medarbejdere, og sa vi sikrer, at fleksibilitet

ogsa er en mulighed for fastansatte og ikke kun for timelgnsansatte.

e FOA skal arbejde for at fremtidens arbejdsliv er praeget af psykologisk tryghed for alle
medarbejdere, da det bidrager til medarbejdernes faglige udvikling og udviklingen af kvaliteten af
den padagogiske praksis.
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Fremtidens velfaerd

Fremtidens dagtilbud
Paedagogisk Sektor organiserer, som det eneste forbund, alle faggrupper pa dagtilbudsomradet 0-5 ar. Det

giver FOA et godt afszet for at seette gang i en debat om vores dagtilbuds fremtid. Dagtilbuddene blev
oprettet til pasning, da kvinderne kom pa arbejdsmarkedet. | dag er der i dagtilbudsloven krav om, at
dagtilbuddene har et paedagogisk indhold, som skaber trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn, og
som tager sit udgangspunkt i bgrnenes perspektiv og behov. Vi har bare ikke dagtilbud med et godt
paedagogisk indhold til alle bgrn i Danmark. Nogle dagtilbud er stadigt pasningstilbud. Det viste
Kvalitetsundersggelsen af dagtilbud 0-2 ar. Vi ved fra andre danske undersggelser, at spredningen i
kvaliteten er meget stor — bade dagtilbuddene imellem og fra den ene stue til den anden i samme
daginstitution. Men at den samlede kvalitet er sa rystende lav, kommer bag pa de fleste.

| dagtilbuddet dannes fundamentet for bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse for resten af livet. |
Danmark gar 96 % af de 0-3-arige i dagtilbud, og de er der i gennemsnit i 30 timer/uge. Dagtilbuddet er
derfor en vigtig udviklingsramme for bgrn. Bgrn, der oplever at vaere en del af et faellesskab, hvor de er
trygge og oplever sig set, hgrt og udfordret pa et passende niveau, vil mgde mennesker med tillid og veere i

stand til at indga i nye feellesskaber.

Tiden er inde til et opggr med en organisering af bgrns liv i dagtilbud, som ikke svarer til bgrnenes behov.
De sidste mange ar har vores fokus vaeret pa normeringer, dagtilouddenes ledelse og st@rrelse, kvaliteten i
det paedagogiske arbejde og personalets uddannelse. Vi har haft mindre fokus pa selve organiseringen af
dagtilbuddene set ud fra bgrnenes perspektiv. Men vi ved, at organisering i sma bgrnegrupper i dagtilbud
giver bedre betingelser for hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde. Saerligt relationerne bliver styrket, nar
bgrnene er samlet i mindre grupper. Mindre grupper giver bedre voksen-barn-kontakt og mere sensitive og
opmaerksomme voksne, der tilbyder flere aktiviteter indenfor barnets naermeste udviklingszone. Vi ved, at
gode fysiske omgivelser inspirerer til leg og bevaegelse, og vi ved, at det er i legen, at leeringsmiljget er rigt
og leeringen lystbetonet. Og vi ved, at bgrn har brug for voksne, der hjaelper dem til at indga i relationer til
andre, og at det kun er muligt, hvis der er tilstreekkeligt med personale, som ved, hvordan de kan stgtte

bgrnene, og som er sammen med bgrnene hele dagen.

Mange unge mistrives i dag, ogsa blandt de unge, der ikke har seerlige stgttebehov. En del af den mistrivsel
kan vi forebygge i gode dagtilbud og skoler. For mistrivsel har ofte oprindelse i den tidligere barndom, og
den fglger med i ungdom og voksenliv. De fgrste nationale malinger af kvaliteten i dagtilbud 0-2 ar fra
efteraret 2022 har dog vist os, at kvaliteten langt fra er god nok. Kun 1 ud af 10 dagtilbud 0-2 ar har god nok
kvalitet til at kunne ggre en positiv forskel for et barn i en udsat position. | nogle tilbud er kvaliteten sa lay,
at den i veerste fald forringer bgrns trivsel — her bliver bgrn rabt ad, trukket i armen og ignoreret, nar de har
brug for en voksen. Dér, hvor kvaliteten er darlig, er bgrn og voksne ikke sammen om meget andet end
bleskift, maltider og putning.

P=dagogiske medarbejdere i dagtilbud gnsker ikke at levere lav kvalitet, de gnsker at ggre en positiv forskel
for alle bgrn. Derfor skal tilsynet ogsa styrkes, sa det lever op til den nye lov om tilsyn i dagtilbud. Der skal
f@res tilsyn med, at kvaliteten af det psedagogiske arbejde flugter med indholdet i det psedagogiske
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grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan. Det skal pa baggrund af observationer og data fgres i dialog
med lederen og medarbejderne i dagtilbuddet. Uvildighed i tilsynet skal bidrage til et klarere billede af

kvaliteten.

PPR skal spille en langt stgrre rolle, end tilfeeldet er i dag. Bgrn skal ikke parkeres i en venteposition, indtil
der er tid til at foretage de ngdvendige justeringer i barnets omgivelser, sa det kan trives bedre. Det
efterlader ogsa det padagogiske personale i en urimelig situation, hvor de mangler radgivning i forhold til at
skabe bedre trivsel for barnet. Personalet skal i fremtidens dagtilbud ogsa vaere i en konstant faglig
udvikling. Det kraever lgbende kompetenceudvikling, og at de psedagogiske konsulenter i daginstitutionerne
og dagplejepadagogerne i dagplejen har tid nok til reelt at bidrage til, at den nyeste viden kommer bgrnene

til gavn.

Fremtidens dagpleje

| fremtidens dagpleje er der hgjest 4 bgrn i dagplejen, dagplejeren er paedagogisk uddannet og har et taet
samarbejde med flere dagplejepaedagoger og andre fagpersoner. Bade dagplejere, dagplejepaedagoger og
dagplejelederes faglighed udvikles kontinuerligt. Barn med saerlige behov far den ekstra stgtte, de har brug
for, og dagplejere har feerre bgrn, nar bgrnene har saerlige behov og har brug for ekstra stgtte. Der er et
godt kollegialt udviklingsrum, hvor der er sat tid af til faglig udvikling i form af tid uden bgrn, og hvor
kollegial sparring er en faglighed, der understgttes af forvaltningen. Der er introforlgb og mentorordning,
sa ingen starter op med 4 bgrn og uden introduktion til livet som dagplejer. Bgrnegruppen er sasmmensat,
sa der er en god balance imellem antallet af helt sma og stgrre bgrn. Der er gkonomi til at den enkelte
dagplejer kan etablere de fysiske omgivelser inde og ude, der understgtter arbejdet med bgrns udvikling og

trivsel.
Fremtidens specialiserede socialomrade

For at sikre kvalitet og ordentlige arbejdsvilkar pa det specialiserede socialomrade skal de organisatoriske
rammer pa omradet forbedres. FOA skal arbejde for, at borgerne visiteres til rette tilbud og rette maengde
hjzlp og stgtte. Og at der er de rette tilbud med de rette faglige kompetencer til bedst muligt at tilgodese
borgerens behov. FOAs medlemsundersggelse fra 2021 viste, at 84 % af medlemmerne tager imod borgere
pa deres arbejdsplads, som arbejdspladsen ikke er rustet til at handtere. Den andel skal FOA arbejde for at

nedbringe til gavn for borgerne, men ogsa til gavn for arbejdsmiljget for FOA-medlemmerne pa omradet.

En central forudsatning for, at borgerne i fremtiden visiteres til de rette tilbud og den rette maengde stgtte
er, at der er tilstraekkelig gkonomi til det, og at de gkonomiske incitamenter ikke spaender ben for den
faglige vurdering af borgerens behov. FOA skal arbejde for, at gkonomien fglger med, nar antallet af
borgere med behov for hjaelp og stgtte pa det specialiserede socialomrade stiger. Udover
demografiregulering er der ogsa behov for at se pa, hvordan gkonomien tilpasses en udvikling, hvor
borgernes behov bliver stadig mere komplekse, og deres stgttebehov stiger. Det kan fx veere ved at
forbedre de centrale refusionsordninger, sa staten i hgjere grad kompenserer kommunerne. Et tredje
forhold, der kraever forbedret gkonomi til omradet, er et gnske fra bade politikere, borgere, pargrende og

medarbejdere om, at kvaliteten pa omradet forbedres og Igbende tilpasses nyeste viden og metoder. Sa vi
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sikrer, borgerne bedst muligt kompenseres for deres fysiske og kognitive funktionsnedsaettelser, og dermed

far de bedste muligheder for at leve et veerdigt og indholdsrigt liv.

Der er behov for specialisering i stedet for afspecialisering pa det specialiserede socialomrade. Det kraever
en mere ensartet malgruppe pa det enkelte tilbud. Med mere ensartede malgrupper i de enkelte tilbud kan
medarbejderne i hgjere grad bruge deres faglige kompetencer og viden i arbejdet med borgerne. Tilbud
med mere ensartede malgrupper har ogsa de bedste forudsaetninger for at borgerne far et faellesskab med
hinanden, der er med til at skabe trygge og udviklende rammer, der mindsker risikoen for vold og trusler.
Og med tilbud med mere ensartede malgrupper har borgerne ogsa bedre forudsatninger for at danne
venskaber og relationer, der forebygger ensomhed. Ikke alle kommuner vil have borgergrundlag til at have
tilbud til egne borgere i specialiserede tilbud. Der vil derfor i hgjere grad vaere brug for, at kommunerne
keber pladser, der tager udgangspunkt i borgernes behov, ogsa selvom det er et tiloud uden for egen
kommunegraense. En central regulering vil veere med til at sikre, at der er et tilstraekkeligt antal

specialiserede pladser.

Andelen af timelgnnede pa det specialiserede socialomrade skal nedbringes. En rapport fra VIVE fra 2023
viste, at 42 procent af omsorgs- og padagogmedhjlpere samt padagogiske assistenter pa de kommunale
institutioner er timelgnsansatte. Det samme gaelder 36 procent pa de tilsvarende regionale institutioner.
Den hgjde andel skyldes ifglge VIVEs kortleegning bl.a. rekrutteringsudfordringer pa omradet fraveer blandt
det faste personale ved sygdom, ferie og uddannelse samt, at institutionerne har aktivitetsbudgetter, der
hurtigt skal kunne tilpasses andringer i antallet af borgere modsat driftsbudgetter. Manglende gkonomi
gor ogsa, at der ikke kan udbetales Ign til faste medarbejdere, der tager ekstra vagter for at deekke huller i

vagtplanen, de kan kun fa timerne som afspadsering, der igen skaber nye huller i vagtplanen.

Timelgnsansattelse har konsekvenser for de timelgnnede, der ikke har sikkerhed i ansaettelsen. Men VIVEs
afdaekning viser ogsa, at det har konsekvenser for borgerne og de faste medarbejdere. Der er stor risiko for
sarbare situationer, fordi de timelgnnede ikke ngdvendigvis kender arbejdspladsens indretning og rutiner,
beboerne og ikke altid har de tilstraekkelige faglige kompetencer til at arbejde med malgruppen. De
fastansatte belastes, nar der er timelgnnede fordi de faste medarbejdere oplever at have et stgrre ansvar
og der er risiko for, at det paedagogiske udviklingsarbejde gar i sta, hvis personalegruppen bestar af mange
timelgnnede. Det er derfor centralt for FOA, at balancen mellem timelgnnet og fastpersonale ikke tipper, sa
det ikke bliver uforsvarligt over for borgerne og en for stor belastning for det faste personale. Da
rekrutteringsudfordringer og sygefravaer er to veesentlige arsager til det hgje antal timelgnnede, er det
centralt, at arbejdsmiljget forbedres, sa sygefraveer og fysiske og psykiske belastninger nedbringes. Det kan

ogsa veere med til at forbedre mulighederne for at rekruttere medarbejdere til omradet.

FOA organiserer bade paedagogisk- og social- og sundhedsfagligt personale, og fremtiden pa det
specialiserede socialomrade er ogsa praeget af flerfaglighed. Der teettere samarbejde mellem Paedagogisk

Sektor og Social- og Sundhedssektoren skal fortszette.
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Der er ogsa en sammenhang imellem indsatserne pa det specialiserede socialomrade og psykiatrien, det
ses fremgar ogsa i 10-arsplan for psykiatrien. Der skal bl.a. opbygges lettilgeengelige kommunale indsatser
til barn og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse. Derfor skal der veere et taet
samarbejde mellem FOAs Paedagogisk Sektor og Social- og Sundhedssektoren om implementeringen af

psykiatriplanen.

Mal for handlinger

e Dagtilbudsstrategi: FOA skal arbejde pa at pavirke lovgivningen pa dagtilbudsomradet, sa den i
hgjere grad skaber kvalitet i det paedagogiske arbejde.

e FOAs vil invitere andre aktgrer pa bgrneomradet til at drgfte, hvordan vi kan skabe tidssvarende
dagtilbud. Det vil kreeve samtaler med bade medlemmer, forskere og politikere. Debatten skal pa
sigt f@re til en aendring af utidssvarende dagtilbud — til tidssvarende dagtilbud, der tager
udgangspunkt i bgrnenes behov.

e FOAVvil synligggre, at paedagogisk tilsyn og sparring kraever mere tid, end kommunerne satter af i
dag. Tilsynet skal have en reel mulighed for at bidrage til gget faglig refleksion og kvalitet for bgrn i
dagtilbud. Sektoren skal i teet dialog med dagplejepaedagoger og padagogiske konsulenter fglge

implementeringen af den nye lovgivning.

e FOA skal bade centralt og lokalt sikre, at dagplejen er et anerkendt dagtilbud. | den indsats skal det
seerlige ved det hjemlige miljg og mgdet med dagplejerens familie fremhaeves. Dertil kommer, at
dagplejen skal veere en reel valgmulighed for foraeldrene. Ogsa dette kraever en central og lokal

indsats. Derfor fortsaetter arbejdet med fremtidens dagpleje ogsa i naeste kongresperiode.

e Antallet af bgrn, der har brug for en plads i dagtilbud, stiger. Der er brug for dagplejen, og FOA skal
derfor bade centralt og lokalt pege pa, hvad der skal til for, at jobbet som dagplejer er tiltraekkende.

Nar det er sveert at rekruttere nye dagplejere, skyldes det ikke jobbet, men vilkarene for arbejdet.

e Sikre at FOAs strategi pa det specialiserede socialomrade? bliver til politisk forandring af omradet,
bl.a. gennem arbejdet i “Sammen om handicap”.

e FOA skal arbejde for, at antallet af timelgnnede pa det specialiserede socialomrade nedbringes, sa
der opnas en bedre balance mellem fastansatte og timelgnnede. Dette kan omfatte tiltag for at
forbedre arbejdsmiljget og reducere sygefraveer samt sikre at gkonomi- og budgetmodeller ikke ggr

det ngdvenligt at anvende timelgnnede.

3 https://www.foa.dk/temaer/det-specialiserede-socialomraade
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Fremtidens faglighed

Der er behov for uddannet paedagogisk personale med specialpadagogiske kompetencer pa bade almen-
og specialomradet

Pa det specialiserede socialomrade stiger antallet af bgrn, unge og voksne, der har behov for hjlp og
stgtte. Samtidig bliver borgernes behov mere komplekse og sammensatte. Der er derfor et stort behov for
uddannet paedagogisk personale til omradet, der kan tilpasse den paedagogiske indsats til den enkelte
borgers behov og individuelle praeferencer. Uddannet paedagogisk personale har et faelles sprog for det
paedagogiske arbejde; Et sprog de kan bruge som rammen for vigtige drgftelser af, hvilke paadagogiske
indsatser der skal ivaerksaettes til feelles refleksion af, hvilke paedagogiske indsatser der virker og ikke virker
for den enkelte borger. Uddannelse giver adgang til dette sprog. Der er et stort politisk fokus pa at forbedre
kvaliteten af indsatserne pa det specialiserede socialomrade bl.a. ved at indfgre en specialeplan. Det
arbejde skal FOA arbejde for at pavirke til gavn for FOAs medlemmer. FOA skal bl.a. arbejde for, at
paedagogiske assistenter indgar som en del af gruppen uddannet personale, hvis der indfgres
uddannelseskrav i en kommende specialeplan.

Der er ogsa behov for specialpaedagogiske kompetencer pa almenomradet. For pa tveers af dagtilbud,
fritidstilbud og skole er inklusion fortsat en central politisk malsaetning. Pa skoleomradet visiteres flere og
flere bgrn til specialundervisning uden for almenskolen. Flere og flere bgrn henvises til PPR og videre til
udredning ved Bgrne- og Ungdomspsykiatrien. Der mangler specialpaedagogiske kompetencer og
organiseringer i almenskolen, der tager hgjde for, at bgrn med samme diagnose kan have forskellige behov
for stgtte. Og der mangler viden om, at 40 procent af de bgrn, der gar gennem udredning, far mere end én
diagnose. Samtidigt mangler der viden om, at flere og flere bgrn med sociale problemer ogsa har én eller
flere diagnoser. Bgrnenes udfordringer er komplekse og sammensatte, og det kreever veluddannet
paedagogisk personale.

Stort set alle kommuner arbejder med mellemformer i skolen, som en metode til at flere bgrn med
stgttebehov kan blive i folkeskolen i stedet for at blive visiteret til specialskoler. Og der arbejdes pa mange
skoler med to-voksenundervisning og co-teaching metoder, hvor en leerer og en paedagogisk medarbejder
sammen forbereder, gennemfgrer og evaluerer undervisningen. Forskere spiller ogsa det paedagogiske
personale ind i skoler som en mulig Igsning pa den trivselskrise, vi ser blandt bgrn og unge i dag. FOA skal
arbejde for, at Paedagogisk Sektors medlemmer ogsa har de rette paadagogiske kompetencer til at fa
beskaeftigelse pa skoleomradet i disse nye mellemformer og to-voksenordninger.

Specialpadagogiske kompetencer bgr styrkes i paedagogisk assistent- og peedagoguddannelsen
Evalueringen af den paedagogiske assistentuddannelse fra 2022 anbefaler, at der tilfgjes
kompetenceomrader og -mal til det specialiserede socialomrade, sa de paedagogiske assistenters
specialpadagogiske kompetencer styrkes. Peedagogiske assistentelever oplever, at de mangler
specialpadagogiske kompetencer efter uddannelsen, samt at underviserne har god indsigt i dagtilbud og
fritidstilbud, men mindre indsigt i det specialiserede socialomrade. Det samme fremgar ogsa af interviews
med underviserne selv og med aftagerinstitutionerne. Evalueringen af peedagoguddannelsen i 2021 viste, at
der var brug for at styrke alle tre specialeretninger — dagtilbudspaedagogik, skole- og fritidspsedagogik og
social- og special paedagogik.
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Styrk oplzeringen og oplaeringsvejledningen pa de padagogiske uddannelser

Uddannelsesstederne peger i evalueringen af psedagogisk assistentuddannelsen p3a, at der er stor forskel pa
oplaeringsvejledernes kendskab til uddannelsen og elevernes skoleforlgb. Kun 40 procent af
oplaeringsvejlederne er helt eller overvejende enige i, at de har god indsigt i elevernes skoleforlgb. | nogle
kommuner er der heller ingen specifikke retningslinjer for oplaeringsvejledere, mens der i andre kommuner
er krav om, at oplaeringsvejlederne som minimum har et tredages kursus og er feerdiguddannet paedagog
eller paedagogisk assistent. | nogle kommuner foretraekker man, at oplaeringsvejlederne selv er
faerdiguddannede paedagogiske assistenter, sa man er sikker p3, at de er bekendte med indholdet af
uddannelsen og ved, hvordan det er at veere paedagogiskassistentelev. Undervisere og studerende peger i
evalueringen af paedagoguddannelse p3, at der er alt for stor forskel pa oplaeringsstedernes kvalitet og
kvaliteten af den vejledning, de far i oplaeringen.

Bade undervisere og oplaeringsvejledere peger pa den store spredning i elevernes personlige og faglige
forudsaetninger for at fa et godt udbytte af undervisning og oplaering. Oplaeringsvejlederne pa
paedagoguddannelsen peger desuden pa manglende opleeringsforberedelse fra professionshgjskolernes
side som arsag til mindre gode oplaeringsforlgb.

Gode oplaeringsforlgb er centrale for FOA. De bidrager bade til, at eleverne og de studerende far en god
uddannelse, at medarbejderne pa oplaeringsstederne ikke belastes af at vaere med til at uddanne
fremtidens padagogiske personale, og endeligt kan det gode oplaeringsforlgb bidrage til rekruttering til
arbejdspladsen og omradet.

Fremtidens faglighed for Paedagogisk Sektor er en styrket padagogisk faglighed og szerligt en styrket
paedagogisk faglighed i arbejdet med bgrn, unge og voksne i udsatte positioner.

Mal for handlinger:

e FOA skal arbejde for, at paedagogiske assistenter og psedagoger under uddannelsen i hgjere grad
skal kleedes pa til at arbejde med bgrn, unge og voksne med szrlige behov. Vi skal sikre, at begge
uddannelser giver eleverne de specialpadagogiske kompetencer, der i fremtiden er behov for pa
bade almen- og specialomradet. Det er centralt for FOA, at faerdiguddannede paedagoger og
paedagogiske assistenter skal have de relevante faglige kompetencer til at arbejde pa alle
aftageromrader.

e Pzdagogmedhjalpere, omsorgsmedhjelpere og dagplejere uden padagogisk assistent- eller
paedagoguddannelse skal ligeledes opkvalificeres til arbejdet med bgrn og borgere med szerlige
behov.

e Pa det specialiserede socialomrade skal FOA fortsat arbejde for, at paedagogiske assistenter ogsa
indgar i gruppen af uddannet personale pa omradet bade i tilsyn og ved en kommende specialeplan
og organisering af tilbuddene pa omradet.

e FOA skal arbejde for at styrke opleeringen og opleeringsvejledningen i bade paedagogiske assistent-
og paedagoguddannelsen for at sikre, at oplaeringsvejledere har tilstraekkelig viden om uddannelsen
og elevernes skoleforlgb samt for at forbedre kvaliteten af oplaeringsforlgbene for at sikre ensartet
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kvalitet og bedre udbytte af oplaeringen for studerende. FOA skal stille spgrgsmal ved, hvor egnet
oplaeringssteder med darligt ry er — bade for paedagogstuderende og for paadagogiskassistentelever.

e Antallet af paedagogiske assistenter er stigende, og andelen af paadagoger er faldende. Det giver
gget mulighed for, at paedagogiskassistentelever kan fa en oplaeringsvejleder, der er uddannet
padagogisk assistent — FOA skal arbejde for, at det sker bade ved at skabe gode rammer for den
enkelte oplaeringsvejledning, men ogsa ved at skabe appetit blandt uddannede paedagogiske
assistenter til at ga ind i rollen som oplaeringsvejleder.

Fremtidens feellesskab

Et steerkt faellesskab i FOA er en forudsaetning for at opna indflydelse pa vores medlemmers arbejdsvilkar
og en forudszetning for, at medlemmerne oplever fellesskabet

FOA skal arbejde for en hgj organiseringsprocent pa de padagogiske omrader. Det er centralt, at vi
bibeholder en hgj organiseringsprocent for de faggrupper, der har det i dag, og at vi samtidig arbejder pa at
gge medlemsorganiseringen og TR-daekningen de padagogiske omrader, hvor den i dag er lavere, bl.a. pa
det specialiserede socialomrade og pa skole- og fritidsomradet.

Paedagogisk Sektor gnsker, at FOA i hgjere grad understgtter den enkelte tillidsrepraesentant, sa der skabes
et steerkere feellesskab om medlemmernes arbejdsmiljg og saerligt om det psykiske arbejdsmiljg pa
sektorens omrade.

Arbejdsmiljget er under pres for paedagogisk sektors medlemmer. Derfor gnsker Paedagogisk Sektor ogsa, at
FOA arbejder for at understgtte arbejdsmiljgrepraesentanternes vigtige arbejde med at sikre et sundt og
sikkert arbejdsmilj@. Et arbejdsmilj@, hvor de psykiske og fysiske belastninger ikke medvirker til
omsorgstraethed, hgjt sygefraveer og brancheskift. For et godt arbejdsmiljg er en af ngglerne til at fastholde
nuvaerende medarbejdere og ggre omraderne attraktive, at der kan rekrutteres nye dygtige medarbejdere
til bade dagtilbud, fritidstilbud, skoler og det specialiserede socialomrade.

Mal for handlinger:

e Padagogisk Sektor vil arbejde for, at FOA organiser flere medlemmer pa alle paedagogiske omrader.

e Padagogisk Sektor vil arbejde for, at FOA kan organisere flere tillidsrepraesentanter og saette mere
fokus pa tillidsrepraesentanternes rolle.

e Paedagogisk Sektor vil arbejde for, at FOA kan fa valgt flere arbejdsmiljgrepraesentanter arbejde for,
at FOA understgtter arbejdsmiljgrepraesentanterne i deres vigtige arbejde med at sikre et sikkert
arbejdsmiljg, hvor fysiske og psykiske belastninger nedbringes til gavn for bade fastholdelse og
rekruttering til alle paedagogiske omrader.
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Pzdagogisk Sektor

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab - og at udvikle din og vores faglighed pa det paedagogiske omrade,
sa velfeerden og gode arbejdspladser gar hand i hand.
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