FOA 20

KONGRES

Det abne oplaeg til FOAs visioner
og mal for feelles handling 2023-27

Keere delegationer

Her er det 8bne og forelghige opleeg til FOAs visioner og mél for feelles handling 2023-27. Opleeg-
get bygger péa input fra medlemmerne, input fra delegationerne pa de regionale kongresmgder og
input fra faggruppelandsmaderne. Dertil kemmer inspiration fra en paneldebat pa hovedbestyrel-
sens made den 13. juni, hvor geester udefra udfordrede hovedbestyrelsens holdninger til, hvad FOA
skal keempe for i de neeste fire art.

Nu er der én debat tilbage, far vi skal treeffe en kollektiv beslutning om FOAs visioner og mal for
feelles handling 2023-27. Det er debatten fra kangressens talerstol. Den 22. november skal vi ud-
veksle og afveje argumenter for og imod egne og andres forslag til, hvilke visioner og mal for feelles
handling, vi skal veelge at ga efter i de neeste fire ar.

Prioriteringen af hvad der er ‘det vigtigste af alt det vigtige’ er hverken simpel eller nem. Derfor

er det ngdvendigt at f& s mange forskellige synspunkter og idéer frem som muligt i debatten fra
kongressens talerstol. Felles handlekraft er afhaengig af en bred debat.

Som delegerede skal vi tage konsekvensen af den alvorlige situation, FOA befinder sig i. Det inde-
beerer, at vi er &rlige om organisationens sarbarhed som falge af medlemsfaldet. Vi skal finde
modet til at tage de ngdvendige beslutninger. Det kraever, at vi holder fast i troen pa vores felles
handlekraft og tilliden til, at vi er i gang med at skabe fremtidens FOA-feellesskab. De visioner og
mal for feelles handling som kongressen veelger, skal veekke genkendelse og engagement, ogsa
udenfor kongressalen. Kongressen skal veelge lige netop de visioner og mal, der kan rumme,
ramme og rykke os alle - medlemmer og tillidsvalgte pa arbejdspladserne, lokale FOA-fagfaorenin-
ger, sektarer og forbund.

Dette opleeg til visioner og mal for feelles handling er en forelghig udgave, som kongressen skal
skeere til og feerdiggere. Det indeholder fire visioner og 36 mal for feelles handling. Dilemmaet er, at
alle 36 mal for feelles handling er relevante, men vi kan ikke ga efter dem alle i Igbet af en kongre-
speriode. Vi skal veelge nogle til og fraveelge andre. Derfor opfordrer vi som hovedbestyrelse til, at |
som delegerede forbereder jeres indleeg fra kongressens talerstol ud fra fem spgrgsmal:

1. Der er formuleret en vision for hvert af de fire kongrestemaer:
Tegner de et tiltrekkende og troveerdigt billede af den fremtid, vi keemper for?
Leegger de op til forandringer, der er tilpas store og vidtgaende, eller skal de skeerpes?

Note 1
| panelet sad Mette Kierkgaard, Aldreminister og MF for Moderaterne. Kristian Vendelbo, Adm. Direktar i KL.
Agnete Meldgaard Hansen, PHD i Arbejdslivsstudier og lektor ved RUC. Torben M. Andersen, Professor i @konomi ved AAU.
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2. Under fremtidens feellesskab er der 11 bud p& mal for feelles handling:
= Hvilke 5 mal, mener |, er de vigtigste®?
= Har | forslag til @ndringer eller tilfgjelser?

3. Under fremtidens arhejdsliv er der 8 bud p& mal for feelles handling:
= Hvilke 3 mal, mener |, er de vigtigste?
= Har | forslag til @ndringer eller tilfgjelser?

4, Under fremtidens faglighed er der 8 bud p& mal for feelles handling:
= Hvilke 3 mal, mener |, er de vigtigste”?
= Har | forslag til @ndringer eller tilfgjelser?

5. Under fremtidens velfeerd er der 9 bud pa mal for feelles handling:
= Hvilke 3 mal, mener |, er de vigtigste”?
= Har | forslag til @ndringer eller tilfgjelser?

Hovedhestyrelsen leegger altsé op til, at FOAs visioner og mal for feelles handling 2023-27 beskri-
ver den fremtid vi vil keempe for. Og de mal for feelles handling, vi derfor vil rykke pa sammen - pa
tveers af arbejdspladser, lokale FOA-fagforeninger, sektorer og forbund.

Vi ses pa kongressen!

Mona Striib
Pa vegne af hovedbestyrelsen
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Om delegationernes forberedelse til kongresdebatten

Som noget nyt bliver FOAs visioner og mal for feelles handling ferst feerdiggjort pé kongressen.
Derfor opfordrer hovedhestyrelsen til, at delegationerne, udover konkrete eendringsforslag, ogsa
overvejer hvilke mal for feelles handling, de vil prioritere under hvert tema.

Om debatten pa kongressen

Debatten finder sted fra talerstolen, hvor talspersoner for delegationerne og sektorerne fremleeg-
ger deres argumenter for og imod de forskellige visioner og mal for feelles handling. Som noget nyt
leegger hovedhestyrelsen op til, at der hade argumenteres for konkrete eendringsforslag og for en
konkret prioritering.

Onsdag den 22. november kammer vi til at debattere et tema ad gangen:
1. Fremtidens feellesskab

2. Fremtidens arbejdsliv

3. Fremtidens faglighed

4. Fremtidens velfeerd

Fra abent oplzeg til et feerdigt beslutningsforslag

Ved hver temadebat gennemfares der digitale pejlinger. Pejlingerne skal vise hvilke mal for
feelles handling, delegationerne prioriterer som de allervigtigste. Altséa hvilke mal der er bredest
opbakning til.

Sidst pa dagen udformes et samlet beslutningsforslag ud fra debatten fra talerstolen og ud fra de
digitale pejlinger. Den fglgende morgen fremleegger forbundsformanden et beslutningsforslag til

FOAs visioner og maél for feelles handling 2023-27, som der derefter stemmes om.

Der vil blive mulighed for at delegationsmader far afstemningen.
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1. Fremtidens faellesskab

Forslag til vision

Om fire &r opfordrer medlemmerne oftere deres uorganiserede kolleger til at melde sig ind i

FOA, fordi vi er et fagforbund, der adskiller os positivt fra andre. Medlemmernes begejstring for
FOA-feellesskabet er et direkte resultat af, at vi i de seneste fire &r har samlet hele organisationen
- tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter, valgte og ansatte i lokale FOA-fagfareninger
og forbund - om at vende medlemsudviklingen.

Medlemmerne vil ikke undveere FOA, fordi:

= alle tillidsrepreesentanter og arbejdsmilj@repreesentanter pa arbejdspladserne, valgte og ansatte
i de lokale FOA-fagforeninger og forbundshuset tilbyder dem en faglig service, de ikke kan fa an-
dre steder.

= de ikke bliver behandlet som kunder, der skal betjenes, men som medlemmer af et engagerende
feellesskab, hvor vi handler sammen.

= feellesskabet gger deres medindflydelse og gennemslagskraft.

Organisering og fastholdelse er et feelles ansvar i FOA. Det indebeerer, at vi alle ved, hvordan man
tager medansvar, for at flere vaelger at melde sig ind i FOA, for at flere veelger at blive i FOA, og

for at flere veelger at deltage i det faglige arbejde. Nar vi om fire ar ser os tilbage, har flere feelles-
skabslgsninger veeret afgarende for, at det er sket. Vores feellesskabslasninger gar, at flere med-
lemmer pé arbejdspladserne nu meerker FOA-feellesskahet og den forskel, det ger for dem og deres
kolleger. Medlemmerne kan se, at der er en klar ssmmenhang mellem de udfordringer og proble-
mer, de str med pé arbejdspladsen, og de ting vi keemper for i feellesskab.

Medlemmernes aktive deltagelse har bidraget til at styrke FOAs position som en troveerdig med-
og modpart. Og det sikrer, at FOA kan menstre den nedvendige gennemslagskraft - nar vi forhand-
ler aftaler og overenskomster.

Forslag til mal for faelles handling

1. Viarbejder for TR- og AMR-dakning pa alle arbejdspladser, sa vi har relationerne til at kunne
organisere kollegerne og styrken til at lgfte i feellesskab.

2. Vikontakter alle nye kolleger, allerede far de tiltreeder, sa vi kan repreesentere dem ved lgnind-
placeringen. Hvis de ikke er medlemmer, opfordrer vi dem ogsaé til at melde sig ind.

3. Vibeseger alle arbejdspladser med jeevne mellemrum. Bade for at tilbyde lgntjek, men ogsa for
at hgre hvad der rerer sig, og om de har en sag, hvor FOA skal treede til og bakke op.

4. Vibespgger alle uddannelsessteder hyppigt. Vi skal bade bidrage til undervisningen med viden
om FOA og den danske maodel og veere synlige péa feellesarealerne. Vi skal invitere alle elever
med i FOA og skabe FOA-feellesskaber for eleverne.

5. Vi aftaler ordentlige vilkar for tillidsrepraesentanterne med deres arbejdsgivere. Alle tillids-
repraesentanter skal have opbakning og tid til at engagere deres kolleger og varetage deres
interesser.
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10.

11.

Vi sgrger for, at der er en nzr relation mellem alle tillidsrepreesentanter og deres lokale fagfor-
ening, ligesom vi sgrger for, at alle tillidsrepreesentanter far de rette kompetencer til at hjeelpe
deres kolleger og tale deres sag.

Vi forbedrer vares faglige service og tilgaengelighed gennem fzllesskabslgsninger pa tvers af
lokale FOA-fagforeninger, sektarer og forbund, s& medlemmet far den rette hjelp i rette tid,
uanset hvilken faggruppe medlemmet kammer fra.

Vi sgrger for, at alle medlemsgrupper - uanset alder, ken, herkomst, faggruppe eller anseattel-
sesvilkar - oplever sig repreesenteret i feellesskahet.

Vi kontakter alle, der er pa vej ud af FOA-fellesskabet, for at hjeelpe dem til at blive eller for at
blive klogere p&, hvorfor de ikke lzengere vil vaere med.

Vi fremmer faglige feellesskaber pé arbejdspladserne pa tveers af FOAs faggrupper for at un-
derstptte faglig udvikling og handlekraft. De faglige feellesskaber kan eksempelvis involveres,
nar der er dilemmaer pé arbejdspladsen, eller der skal koordineres lokallgnsforhandlinger.

Vi gger FOAs synlighed ved at sammenflette organiseringsaktiviteter, medlemskommunikation
og digital tilstedeveerelse, s& bade medlemmer og potentielle medlemmer ved, hvad FOA stér
for, og hvordan de kan engagere sig.

Din opgave

Under fremtidens feellesskah er der 11 bud pa mal for feelles handling:
Hvilke 5 mal er de vigtigste?
Har | forslag til endringer eller tilfojelser?

Hvad er din prioritet?

Velg 5 mél ud af de 11 ovenfor

.....I-_-I
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2. Fremtidens arbejdsliv

Forslag til vision

Om fire &r har vi skabt eendringer af arbejdsvilkarene, sa vi med stolthed kan forteelle om FOA-
feellesskabets betydning for lannen, medindflydelsen, arbejdsmiljget og ligheden i samfundet.
Medlemmerne har oplevet, at FOA keemper for en lgn, der i hgjere grad afspejler veerdien af den
opgave, de lgser og det ansvar, de tager. Ligesom lennen ogsa skal afspejle den nedslidning, man
udseettes for, ndr man arbejder med hjerne, hjerte og krop - badde om dagen, om aftenen og om
natten.

Arbejdsmiljget har leenge veeret for darligt pd FOAs omréader, og derfor har vi brugt de seneste fire
ar pa at forbedre sammenhangen mellem alt det, vi ved om lovgivningen, problemstillingerne og
handlemulighederne pa den ene side, og s& den kankrete forskel vi gar for medlemmerne pé deres
arbejdspladser pa den anden side. Vi har iszer lagt os i selen, for at medlemmerne far flere kolleger,
séa der er bedre tid til at levere faglig kvalitet, at holde pauser og fremme en faglig udvikling.

FOA holder fast i, at arbejdslivet kan se forskelligt ud alt efter hvilken livsfase, medlemmerne befin-
der sig i. Vi kemper for, at medlemmerne far starre medindflydelse pa arbejde og arbejdstid, savel

som forbedrede muligheder for seniorardning og for at kunne treekke sig veerdigt tilbage, hvis man
er nedslidt eller syg.

Derudover lykkes vi i stigende grad med at std sammen pa tveers af tillidsvalgte, lokale FOA-fagfor-
eninger, sektorer, forbund og alliancepartnere.

Forslag til mal for fzelles handling

1. Medlemmerne oplever, at vi er synlige forkeempere for mere lighed, blandt andet ved en mere
retfeerdig fordeling ved overenskomstforhandlingerne.

2. Viforhandler kollektive lokallgnsaftaler hvert ar for alle arbejdspladser, s& medlemmerne ople-
ver lokallgn som en feelles vej til lenudvikling, og vi bruger det som en drivkraft for organisering
af potentielle medlemmer.

3. Viger fuldtid og fastanseettelse til en mulighed pa alle FOA-medlemmernes arbejdspladser. Vi
keemper for at indrette arbejdspladserne, sa det hliver attraktivt og holdbart for medlemmerne
at arbejde fuldtid.

4. Vikeemper for, at medlemmerne har stgrre medindflydelse pé tilrettelaeggelsen af arbejdet og
star fast p4, at der skal veernes om medlemmernes fritid. Det forstar vi som et baeredygtigt
arbejdsliv.

5. Vikeemper for, at medlemmerne far starre fleksihilitet i deres arbejdsliv, s& der kan tages
starre hensyn til farskellige livsfaser, eksempelvis ndr man begynder i sit farste job, eller nar
man har sma barn.
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6. Viger arbejdsmiljget pd medlemmernes arbejdspladser til et feelles ansvar for séavel tillidsre-
preesentanter, som arbejdsmiljerepraesentanter og lokale FOA-fagforeninger, sé arbejdsvilkar
og arbejdsmiljg knyttes sammen til gavn for medlemmerne.

7. Videltager i at skabe konkrete, maerkbare forbedringer af arbejdsmiljget pa FOA-medlemmer-
nes arbejdspladser. Arbejdsfeellesskaberne, som medlemmerne er en del af, skal veere centrale
i udviklingen af arbejdslivet og arbejdsmiljget.

8. Vi keemper for muligheder for ardentlige seniorordninger og for muligheden for at kunne
treekke sig vaerdigt tilbage, nar helbred og sygdom begraenser arbejdsevnen.

Din opgave

Under fremtidens arbejdsliv er der 8 bud pa mal for feelles handling:
Hvilke 3 mal er de vigtigste?
Har | forslag til endringer eller tilfgjelser?

Hvad er din prioritet?

Veelg 3 méal ud af de 8 ovenfor

ro— "
| |
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3. Fremtidens faglighed

Forslag til vision

Om fire ar arbejder FOAs faggrupper stadig med meget forskellige opgaver pa de mest centrale
velfeerdsomrader. Det nye er, at FOAs faggrupper ser og meerker, at deres fag og opgaver inspirerer
flere unge til at sgge ind i faget, og vi er ved at vende udviklingen, sa der igen er flere fagleerte end
ufagleerte pa FOAs omréader.

FOA er teet involveret i, hvardan vi som samfund handterer problemet med at rekruttere nok med-
arbejdere til velfeerden. Selv om vi ikke ngdvendigvis er ndet i mal med alle vores krav, sé kan vi se,
at der anseettes flere kolleger, og normeringerne bliver mere rimelige, seerligt pa de padagogiske
arbejdspladser og social- og sundhedsomraderne.

Om fire &r har FOA banet en vej, der giver faggrupperne en ngglerolle i fremtidens baeredygtige
velfeerd. Det er FOA-faggrupper med faglighed indenfor energi, bygningsdrift og vedligehold, kost
og rengering, som viser vejen for en velfeerd, der reducerer ressourceforbruget og genanvender
mest muligt. Den grenne profilering af fagene hidrager ogsa til at skabe variation i opgaverne,
skaber synlighed om fagene og giver desuden nogle af FOAs faggrupper en helt ny position pa
arbejdsmarkedet.

Vores dagsorden om friseettelse og et starre tveerfagligt samarbejde sger kravene til medlemmer-
nes kompetencer. Det samme gelder implementeringen af flere og flere velferdsteknologiske las-
ninger. Begge dele forudseetter fagleert arbejdskraft og tilbud om Isbende efteruddannelse. Om fire
ar er det blevet meget tydeligt for medarbejdere pd FOAs omrader, at vi bade forhandler uddannel-
sesmuligheder hjem til vores medlemmer og hjzlper det enkelte medlem med at bruge dem.

Uanset hvilken FOA-faggruppe, man tilharer, er faglig nysgerrighed og engagement stadig afge-
rende. FOA har brugt de fire ar efter kongressen i 2023 til - pa tveers af sektorerne - at udforme et
samarbejde om fremtidens faglighed. | dialog med faggrupperne, nér vi mades til konferencer og i
andre fora, diskuterer og udvikler vi fagligheden ved at forholde os til tendenser og den teknologi-
ske udvikling. Og vi inddrager ungdommens idéer, hdh og drsmme til deres fremtidige job og fag.

Forslag til mal for faelles handling

1. Vikamper for fleksible uddannelser, der kan tilpasses personlige udfordringer, evner og livs-
faser.

2. Vikamper for lgn under uddannelse, ogsa voksenelevign.

3. Vifanger skolebgrnenes interesse for FOA-fagene. Med praktik, positive fortellinger og et seer-
ligt fokus pa dem, der ikke har det nemt i den almene skole.

4. Vikeemper for nye karriereveje, der ogsa har fokus pa tveerfaglighed og den grgnne omstilling,
hertil kommer specialistuddannelser inden for blandt andet hygiejne, psykiatri og demens.
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5. Vi keemper far, at nye medarbejdere pad FOAs omrader far en vagtplan, der giver mulighed for
ordentlig introduktion til opgaverne og mede med deres tillidsrepreesentant.

6. Vitreffer aftaler med arbejdsgiverne om, at alle ufagleerte nyansatte skal i gang med uddan-
nelse senest to r efter anseettelse.

7. Vi kontakter alle medlemmer for at tilbyde radgivning om uddannelse og karriereveje. Vi opfor-
drer ogsd medlemmerne - og deres ledere - til at ege brugen af kompetencefondene.

8. Viarrangerer uddannelsesdage for ufagleerte medlemmer. Vi inviterer uorganiserede kolleger
med, sé vi kan vise, hvad de kan tage del i, nar de melder sig ind. Vi forhandler trepartsaftaler
om flere praktikpladser, flere uddannelser og mere efter- og videreuddannelse, séa flere far en
uddannelse pa FOAs omrader.

Din opgave

Under fremtidens faglighed er der 8 bud pa mal for feelles handling:
Hvilke 3 mal er de vigtigste?
Har | forslag til endringer eller tilfgjelser?

Hvad er din prioritet?
Velg 3 mal ud af de 8 ovenfor
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4. Fremtidens velfeerd

Forslag til vision

Velfeerden skal falge med tiden, nar vi bliver flere barn og eldre. Ligesom velfeerden skal falge
med den generelle velstandsudvikling, nar vi bliver rigere som samfund. Den offentlige velfeerd er
essentiel for en beeredygtig samfundsveekst, hvor vi har tillid til, at vi drager omsorg for hinanden
sével som for klimaet.

Om fire &r star FOA frem som en fagforening, der treekker reformerne af velfeerden i en mere soli-
darisk retning. Vi argumenterer fagligt og konkret for, at de offentlige udgifter sam minimum bar
vokse i takt med velstanden. Ellers bliver der en bedre velfeerd for de velhavende og en ringere til
dem, der ikke har rad til private tilbud. Udover at veere usolidarisk er privatisering gennem forsik-
ringer og @get egenbetaling ogsa en ineffektiv udnyttelse af samfundets ressourcer.

Om fire &r har FOA derfor udfordret forteellingen om, at der ikke leengere er penge nok til en offent-
lig velfeerd, vi som samfund kan veere stolte af. Hvad enten det geelder lokale, regionale eller natio-
nale beslutninger om offentlig velfeerd, sé ved politikerne, at FOA har en kvalificeret mening, stiller
de mest relevante spgrgsmal og kommer med praktiske lgsninger.

Vi stéar fast p4, at velfeerd, nar alt kammer til alt, handler om at prioritere: Skal pengene bruges pa
skattelettelser, eller skal de investeres i velfeerd? Vi star fast pé, at der skal investeres i velfaerd.
Sa det bliver attraktivt at veere velfeerdsmedarbejder. Sa der hliver rad til nok kolleger, tid til fag-
lighed og attraktive uddannelsesmuligheder for de mange ufaglerte i velfaerdsfagene til gavn for
alle. Vi holder ogsa fast i, at der altid skal veere hjelp til sygemeldte og dem, der er truede pa deres
arbejdsevne.

Om fire &r star FOA fortsat frem som en troveerdig politisk stemme og synlig debattar pa vegne af
medlemmerne pé arbejdspladserne. Vi har modet til at ga ind i trepartsforhandlinger om de mest
komplekse problemstillinger, ligesom vi gerne drefter selv de svaereste dilemmaer om, hvardan

vi prioriterer velfeerden, for eksempel pa sundhedsomradet. Vi gor det tydeligt, at velfeerdspolitik
altid handler om etik og ansvarsfglelse ikke mindst overfor syge, nedslidte og borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, sadvel som for samfundets mest udsatte.

Forslag til mal for fzelles handling

1. Vikeemper for bedre normeringer baseret primaert péa fagleert arbejdskraft pd FOAs omrader.
FOAs faggrupper har en neglerolle og kan videreudvikle og forny velfeerden, men det forudseaet-
ter ordentlige arbejdsvilkar.

2. Vikamper for, at den offentlige velfeerd vokser i takt med, at vi som samfund hliver rigere.
Derfor leegger vi eksempler frem for politikerne pa Christianshorg, sé de kan se konsekven-
serne, ogsa for veeksten i den private sektor, hvis de ikke lader det feelles overskud komme den
offentlige velfeerd til gode.
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3. Vikeamper for at udbygge det offentlige velfeerdssamfund og imod gget privatisering og profit
pa velfeerd, for eksempel private sundhedsforsikringer.

4, Vikemper for, at finansloven tager investeringer i FOA-medlemmernes arbejdsvilkar lige s
alvorligt som lavere skat til direktgren. Eksempelvis skal gevinsten ved feerre sygedage indreg-
nes ved investeringer i sundhedssystemet og gevinster ved investeringer i arbejdsmiljget pa
alle velfeerdsomrader.

5. Vi keemper for, at budgetloven @ndres. Kommuner og regioner skal have en gkonomisk ramme
for mere end et enkelt ar, s& de undgar kortsigtede Igsninger. Vi argumenterer for, at afskaffe
de regler, der straffer kammuner og regioner skonomisk, hvis de bruger flere penge péa velfeerd,
end regeringen giver dem lov til.

6. Vikemperifellesskab, for at der ikke kankurreres pé lgn og ansattelsesvilkér ved udlicite-
ringer og privatiseringer. Vi skal kraeve, at de offentlige arbejdsgivere bruger arbejdsklausuler
overfor private virksomheder og stiller krav om arbejdsmiljg og uddannelse.

7. Viinspirerer arbejdspladserne til nye former for tveerfaglige samarbejder pa arbejdspladserne,
der giver starre faglig frihed til FOAs faggrupper. Vi skal vise gevinsterne ved smé teams og
arbejdsfzllesskaber.

8. Vihjelper medlemmerne med at tage velfeerdspolitiske sager op pa deres arbejdsplads, for
eksempel om 0-minuts-ydelser i hjemmeplejen eller kvalitetsforringelser som felge af time-
lpnsanseettelser.

9. Viudbygger den bredest mulige alliance for at keempe for en velfeerd, der gar meget mere for
dem, der har brug for hjeelp til at opna og bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet og skeerme
samfundets svageste. En alliance der for eksempel ogsé ger op med de prioriteringer, der gar,
at de mest ressourcesteerke far mest ud af det offentlige sundhedsveesen.

Din opgave

Under fremtidens velfeerd er der 9 bud pa mal for feelles handling:
Hvilke 3 mal er de vigtigste?
Har | forslag til eendringer eller tilfojelser?

Hvad er din prioritet for kongressen?

Veelg 3 méal ud af de 9 ovenfor

Fon SIDE11



